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Fanalca =

UN MOTOR QUE IMPULSA

EL CRECIMIENTO
Y EL DESARROLLO

Valor que conecta bienestar,
ambiente y progreso.
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MENSAJE PRESIDENCIA

En Fanalca S.A.S. "Fanalca” y Metalmecanicas del Sur S.A.S.
"Metalsur” entendemos que el crecimiento empresarial debe
construirse sobre la capacidad de generar valor econdmico,
social y ambiental de manera equilibrada y sostenible. Hoy,
Mas que nunca, las empresas estamos llamadas a responder
a los grandes desafios del pais con liderazgo, vision de largo
plazo y acciones concretas.

Colombia atraviesa un momento decisivo en asuntos como la
seguridad energeética, la competitividad industrial, la generacion
de empleo de calidad y el fortalecimiento de territorios mas
competitivos e inclusivos. Estos retos también representan
una oportunidad para transformar la manera en que hacemos
empresa y contribuimos al desarrollo del pais.

En este contexto, durante 2025 fortalecimos nuestra estrategia
de sostenibilidad como un eje transversal del negocio, a partir
de nuestro enfoque de doble materialidad y de la integracion
de criterios ambientales, sociales, de Gobierno Corporativo
y de desempeno econdmico en la toma de decisiones y en
nuestras operaciones. Lo hacemos con la conviccion de que la
sostenibilidad nos permite gestionar riesgos, adaptarnos a los
cambios globales e impulsar la innovacion, la competitividad
y la continuidad de nuestra Compania en el largo plazo.

Alcanzamos avances significativos que reflejan nuestro compromiso
con un crecimiento responsable. Fortalecimos iniciativas de
economia circular, eficiencia energética y autogeneracion solar;
avanzamos en soluciones de movilidad e infraestructura mas
seguras y sostenibles; promovimos el bienestar y el desarrollo
de nuestros colaboradores; y seguimos consolidando una cultura
basada en la ética, la transparencia y la excelencia operativa.
Estos avances se presentan a lo largo de nuestro Informe de
Sostenibilidad 2025.

Continuamos aportando al desarrollo econdmico vy social de
Colombia mediante la generacion de empleo, el fortalecimiento
de las cadenas de valor locales y la promocion de oportunidades
para el crecimiento de los territorios. Nuestro proposito sigue
siendo claro: crear valor que conecte el bienestar de las
personas, el cuidado del ambiente y el progreso sostenible de
las comunidades vy del pais.

En Fanalca creemos firmemente en el poder de la industria
colombiana para liderar transformaciones positivas. A traveés
de nuestros negocios contribuimos al desarrollo de ciudades
mas sostenibles, territorios mas conectados y economias
mas competitivas. Por ello, mantenemos nuestra apuesta por
la innovacion, la investigacion y el desarrollo como motores
clave para responder a los desafios del presente y construir
soluciones que generen valor para el futuro.

Este informe refleja no solo nuestros resultados, sino también
nuestra manera de entender l|la sostenibilidad: como un
compromiso permanente con las personas, el ambiente, la
integridad vy el progreso colectivo.

Quiero agradecer especialmente a nuestros colaboradores,
clientes, proveedores, aliados, concesionarios, comunidades
y accionistas, quienes hacen posible avanzar en este camino.
Gracias a su confianza y compromiso, seguimos construyendo
una organizacion mas solida, preparada para generar impacto
positivo en Colombia y la region.

Joaquin Losada Fina
Presidente Fanalca S.A.S.
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GRI 2(3) & 2(4).

En este informe compartimos los principales avances,
resultados y desafios de Fanalca y Metalsur en materia
de sostenibilidad.

Nuestro propodsito es presentar de manera clara como
seguimos integrando criterios ambientales, sociales
y de Gobierno Corporativo (ASG) en la gestion del
negocio, fortaleciendo la transparencia y la confianza
con nuestros grupos de interés.

La informacion corresponde al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.
Incluye las operaciones de Transformacion de Acero,
Honda Motocicletas y Honda Automoviles, y aplica a
las siguientes razones sociales: Fabrica Nacional de
Autopartes S.A.S. y Metalmecanica del Sur S.A.S.

Para preguntas y comentarios
sobre el reporte y sus contenidos,
contactar a:

La elaboracion de este informe fue liderada por el
area de Desarrollo Sostenible, con la participacion de
diferentes equipos de la organizacion y la aprobacion
de la alta direccion.

El reporte toma como referencia los estandares
internacionales de Global Reporting Initiative (GRI
2016 y 2021) y la Norma NIIF S1.

Ademas, presenta el avance de los asuntos materiales
definidos en nuestra estrategia de sostenibilidad, los
cuales estan alineados con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

Este informe se publica anualmente.

Las versiones anteriores estan disponibles en:

https://fanalca.com/sostenibilidad/

Maria Camila Buitrago Hernandez

Gerente de Desarrollo Sostenible
mcbuitrago@fanalca.com
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SOBRE
NOSOTROS

GRI 2(2) & 2(6).
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NUESTRA PRIORIDAD
SON LAS PERSONAS.

NUESTRO COMPROMISO,
EL BIENESTAR Y EL
PROGRESO SOSTENIBLE.
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CQUIENES SOMOS?

Fanalca nacio el 31 de mayo de 1958 como la Fabrica
Nacional de Carrocerias, fundada por las familias
Losada y Herrera.

Desde entonces, hemos construido una historia
empresarial marcada por la diversificacion, el
emprendimiento y la capacidad de transformar
conocimiento industrial en soluciones que aportan
al desarrollo del pais.

Hoy somos una Compaiia colombiana con presencia en
sectores estratégicos como movilidad, transformacion
de acero, soluciones ambientales e infraestructura
vial.

Nuestro crecimiento refleja el legado de nuestros
fundadores y el compromiso de nuestros colaboradores
por generar valor econdmico, social y ambiental.

A través de nuestras unidades de negocio,
desarrollamos soluciones que responden a las
necesidades de clientes, comunidades y sectores
productivos.
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Proveedores nacionales
e internacionales

AN

-

Transformacion
de Acero

/

]

Tubos y Perfiles
de Acero

Transformadores
industriales y
fabricantes de
estructuras.

para los sectores automotor,

Fabricacion de soluciones para:

Infraestructura
Vial

Carroceria
Ambiental

Autopartes

Concesiones privadas,
entidades estatales y
administradores de vias.

Operadores publicos
vV privados de servicios
de aseo y gestion
de residuos.

Fabricantes
de equipos originales

comercial, agricola y
de maguinaria amarilla.

h N

Honda
Automoviles

Honda
Motocicletas

Importacion,
comercializacion
V Serviclos posventa.

Importacion, fabricacion
de partes, ensamble,
comercializacion
V Serviclos posventa.

\_ Mercado

Automotor
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TRANSFORMACION
DE ACERO

—
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TRANSFORMACION DE ACERO

Esta unidad integra capacidades industriales
para el diseno, fabricacion y comercializacion de
soluciones en acero que aportan al desarrollo
de la industria vy la infraestructura.

Tubos
y Perfiles

Ambiental Infraestructura
Vial

Autopartes

TUBOS
Y PERFILES
DE ACERO

Fabricamos tubos para el sector de la construccion
y la transformacion industrial, disefhados para
cumplir con altos estandares en especificaciones
y geometria. Nuestros productos ofrecen un
desempeno confiable y aportan a la eficiencia
de los procesos, contribuyendo al desarrollo de
soluciones constructivas.

Principales productos:

Joalinm o
% i ' i 3 gl

Tubos Sistemas de Servicios de corte a la
y perfiles Entrepisos construccion medida, curvado, pintado
estructurales en seco y perforado, entre otros.

Logros:

Obtuvimos la certificacion de Bureau Veritas para
referencias especificas de la linea Drywall, respaldando
el cumplimiento de altos estandares técnicos y de
desempeno.

Participamos en la primera etapa del campamento
petrolero de Ecopetrol S.A., desarrollando 3.000 m?®
con sistema Steel Framing y contribuyendo a una
infraestructura clave para el sector energético.

Tenemos presencia en las
principales ciudades del pais
y seguimos fortaleciendo
nuestra cobertura internacional
en mercados como Ecuador,
Venezuela, Peru, Haiti y Barbados.
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AUTOPARTES

Co-disenamos, fabricamos y ensamblamos
componentes metalicos para fabricantes de
equipo original (OEM), bajo altos estandares
de calidad y con el respaldo de certificaciones

internacionales como IATF 16949 e |ISO 9001.

Principales productos:

E

W,
AN

Chasis: rieles,

puentes Partes
y refuerzos estructurales

\

Piezas estampadas

Cunas o dobladas para
de motor carrocerias de
vehiculos

Tanques de Tijeras para
combustible motos

Logros:

Consolidamos nuestra capacidad para ensamblar
componentes de alto valor técnico y de seguridad,
obteniendo aprobaciones clave de clientes para la
fabricacion de trenes y cunas destinadas al mercado
nacional, asi como soportes de sillas de conductor
para Walking Vans en Estados Unidos.

Obtuvimos la recertificacion IATF 16949, un estandar
internacional de gestion de calidad para la industria
automotriz que fortalece la trazabilidad, la mejora
continua vy la confiabilidad de nuestros procesos.

Renault nos otorgd la maxima calificacion en la auditoria
Supplier Health Check (SHC), una evaluacion clave
de los Requisitos Especificos del Cliente (CSR) que
mide la madurez de nuestros procesos vy la solidez de
nuestra gestion de calidad.

Tenemos presencia en mercados
clave de Colombia y Estados Unidos,
y seguimos fortaleciendo esta unidad
de negocio mediante la ampliacion
de nuestra cobertura comercial

y la consolidacion de nuevas
oportunidades de crecimiento.
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AMBIENTAL

Fabricamos equipos para la recoleccion de
residuos solidos y soluciones complementarias
para operadores publicos y privados de servicios
de aseo.

Nuestros disenos se adaptan al tipo de residuos
y a las condiciones topograficas de las ciudades
en Colombia y Latinoamérica.

De esta manera, ofrecemos soluciones durables,

personalizadas y alineadas con practicas de
economia circular y eficiencia operativa.

Principales productos:

Equipos Equipos de Equipos
compactadores transferencia de limpieza

Otras
de levante soluciones

Equipos Contenedores

Logros:

Lanzamos el modelo Mototipper de la marca Atta,
disenado para operar en zonas de dificil acceso,
facilitando una recoleccidon mas ergondmica y una
transferencia de residuos agil y eficiente.

Presentamos el nuevo modelo Volco de la marca
Atta, destacando sus caracteristicas técnicas, su
eficiencia operativa y su aporte a la gestion integral
de residuos vy al transporte de materiales.

Consolidamos nuestra presencia
en Colombia, Chile y Panama
con soluciones para la gestion
de residuos.

PAG. 11



INFRAESTRUCTURA
VIAL

Desarrollamos soluciones de seguridad
vial mediante la fabricacidon de sistemas de
contencion que cumplen con la normativa
y el reglamento técnico colombiano.

Nuestro portafolio también integra servicios
de instalacion, realizados a través de aliados
especializados, con los que contribuimos al
fortalecimiento de la infraestructura del pais
y promovemos una movilidad mas segura y
confiable.

Principales productos:

©

Sistemas
de contencién P~ost_es C_Ig
H1y N2 sefalizacion

Logros:

Suministramos e instalamos, a través de
aliados especializados, sistemas de contencion
certificados (referencia ACSO1-BL2R-N2) en la
Autopista Norte de Bogota.

Mantuvimos la certificacion de la norma

EN 1317, ratificada por Bureau Veritas, reafirmando
el cumplimiento de los mas altos estandares
internacionales en seguridad vial y desempeno
de sistemas de contencion.

Alcanzamos un

8%

de cumplimiento
del presupuesto
de ingresos
en Infraestructura
Vial durante 2025.

Tenemos presencia en mercados
clave de Colombia y Panam3, y
seguimos fortaleciendo esta unidad
con soluciones que aportan a una
movilidad mas segura y confiable.
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HONDA
MOTOCICLETAS
Y HONDA
AUTOMOVILES

Las unidades de negocio Honda Motocicletas y Honda
Automoviles desarrollan sus operaciones en articulacion
con Honda Motor Co., Ltd.

Esta relacion estratégica nos permite fortalecer la presencia
de Honda en Colombia a través del ensamble, distribucion,
comercializacion y promocion de motocicletas, asi como
de la distribucion, comercializacion y promocion de
automoviles en el pais.

Mas alld de un vinculo comercial, ambas unidades
comparten la filosofia global de Honda, inspirada en el
legado de Soichiro Honda y en una manera de entender
la movilidad como una herramienta para mejorar la vida
de las personas.

Su vision, guiada por la pasion por la ingenieria y el poder
de los suenos, promueve la innovacion, la perseverancia
y el desarrollo de soluciones que aportan al progreso,
la libertad y la alegria a través del movimiento.

Esta filosofia se refleja en

dos principios esenciales:

Las Tres Alegrias: |la alegria de
crear, la alegria de vender y la
alegria de comprar.

Respeto por
el Individuo.
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HONDA
MOTOCICLETAS

Importamos, ensamblamos y comercializamos
motocicletas Honda en Colombia, acompaiando
a nuestros clientes con soluciones de movilidad
confiables, accesibles y de alta calidad.

Nuestro servicio integra asesoria, respaldo
y acompainamiento antes y después de la
compra, a través de tres lineas de negocio:

Motocicletas

Repuestos

Posventas
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Logros:

Lanzamos 12 nuevos modelos: 142 mil

6 de bajo cilindraje y 6 de alto cilindraje. unidades vendidas

Resultados

2025

Abrimos un nuevo centro de conductores en |

Cali, mas amplio y mejor ubicado, para llegar _ // |
a Mas personas y promover una conduccion /
responsable.

_ _ _ Ingresos 1 2
Obtuvimos el tercer lugar en los premios Effie por ventas: m
gracias a la campanfa publicitaria “Siempre firme”, bi"OheS COP

destacada por su impacto y conexion con los
clientes.

MOTOCICLETA

Gestionamos la importacion, el ensamble y la
comercializacion de motocicletas Honda en
Colombia, ofreciendo soluciones de movilidad
confiables, accesibles y de alta calidad.

AcompanNamos a nuestros clientes en cada etapa
de su experiencia con la marca, mediante asesoria
experta, alternativas de financiacion y un servicio
integral antes y después de la compra.

Lanzamos Honda Store, convirtiéndonos en el
primer distribuidor autorizado para la venta de
ropa original Honda, ampliando la experiencia Crecimiento en el mercado

de marca. del 50,85% frente a 2024.

Honda fue la marca con mayor
crecimiento en ventas, al pasar de

Principales productos:

060006

T s Creamos el equipo Honda Racing Colombia, con un Market Share del 11,1% al 12,4%
otocicletas de otocicletas . 1CA
bajo cilindraje: de alto cilindraje: Cuatrimotos resultados destacados en motocross, fortaleciendo frente a 2024, ubicandose en la
XR9OOL, XR150L, XADV 750, Afri . . . . X
CB125F NX190 bt nuestro posicionamiento en el mundo deportivo. quinta posicion del mercado.

y CB190
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LINEA

POSVENTA
Y REPUESTOS

Acompanamos a nuestros clientes durante todo
el ciclo de vida de su motocicleta, con productos,
repuestos y servicios que ayudan a mantener su
desempefio, seguridad y confiabilidad.

Principales productos:

-
N (<) N &z 1 @4\
= »
Repuestos Lubricantes Accesorios
originales Pro Honda ARMO
Honda
\_ AN AN J
e N [ N
Llantas y neumaticos:
Nayasa, Pirelli y Michelin -
Y, n-

Baterias:
Yuasa y Novelbat

Cascos y accesorios
AMX ALPHA MOTO
XTREME

Linea quimica
para cuidado
y embellecimiento
Pro Honda

)

-

-

h Alarmas Ultra

Logros:

NAYASA

BB

BESTG AUTY

Lanzamos la linea Pro Honda, enfocada
en productos quimicos vy lubricantes.

Fortalecimos la marca exclusiva Nayasa, con
la incorporacion de 48 nuevas referencias y un
volumen de ventas cercano a 14.000 unidades
mensuales.

Ampliamos nuestra presencia digital con el
lanzamiento de las redes sociales de Pro-Honda
Colombia y AMX ALPHA MOTO XTREME.

Creamos el programa Multiplicadores de Servicio
Honda, orientado a compartir y estandarizar
buenas practicas en toda la red.

Recibimos el Best Quality Award Surameérica,
destacandonos en multiples categorias: técnicos de
bajo cilindraje (1°, 2° y 3° puesto) y alto cilindraje
(2° puesto), asi como asesores de repuestos (1°
y 2° puesto) y asesor de servicio (1° puesto).

Gracias a los resultados alcanzados en 2025,
fuimos seleccionados entre 12 paises para
participar en el programa Honda Service Training
Course (HSTC), una oportunidad que fortalece
nuestras capacidades técnicas y nos conecta
con estandares globales de servicio.

4,7

millones
de unidades
vendidas

Resultados

2025

gt

/-

Ingresos por ventas:

$191.444

millones COP

Crecimiento del 24%
en ventas frente a 2024.
Este avance reafirma
el buen momento de la marca
Yy SU conexion con mas clientes
en el pais.
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HONDA
AUTOMOVILES

Gestionamos la importacion, comercializacion
y servicio posventa de automoviles Honda a
través de una red de concesionarios en todo
el pais.

Nuestra propuesta de valor integra innovacion
tecnoldgica, eficiencia energética y excelencia
en el servicio, con el propodsito de brindar
confianza, respaldo y una experiencia
satisfactoria a nuestros clientes.

Principales productos:

Vehiculos,
repuestos
Yy Servicio

16

PROGRAMA
BEST@ ALTY

Iniciamos la renovacion de imagen
en nuestros puntos de venta.

Presentamos el modelo CR-V Hibrido,
reforzando nuestra apuesta por la
innovacion y la movilidad sostenible.

Realizamos el relanzamiento
del modelo HR-V.

Ampliamos la garantia de nuestros
vehiculos de 3 a 5 aflos 0 120.000 km.

Recibimos el Best Quality Award
Surameérica, con el primer puesto en
la categoria de asesores de repuestos.

1.648

unidades
vendidas

Resultados

2025

Ingresos por ventas:

$250.653

millones COP

Participacion del 0,6%
en el mercado automotriz.

Crecimiento del 4,4% frente a 2024,
ubicandonos entre las 20 marcas
con mayor crecimiento del ano.
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PARTICIPACION GREMIAL
Y RELACIONAMIENTO

ESTRATEGICO

GRI 2(28).

Nuestra vision de sostenibilidad se fortalece a través
del relacionamiento activo con organizaciones
empresariales, gremiales y sectoriales que impulsan

el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Estas afiliaciones nos permiten intercambiar conocimiento,
promover buenas practicas, participar en la construccion
de politicas sectoriales y contribuir al desarrollo sostenible
de los territorios donde operamos.

| ProPacifico

CAMACOL
VvV A L L E

P
|_:|_ | ‘ &
o mg

i

Fenalco

B:

CAMARA COLOMBIANA
DE LA INFRAESTRUCTURA

~ AMCHAM

COLOMEBIA
CAMARA DE COMERCIOD
COLOMEBO AMERICANA

CAMARA
FEDEMETAL

(o | CAMARA DE LA

ANDI INDUSTRIA DE
MOTOCICLETAS

.

PROCOLOMBIA
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Y ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD
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ENFOQUE ESTRATEGICO

En Fanalca y Metalsur orientamos nuestra Nuestra estrategia también se apoya en la gestion

estrategia de sostenibilidad hacia la generacion integral de riesgos ASG, que nos permite anticipar

de valor a largo plazo. Para lograrlo, integramos impactos, mitigar riesgos y aprovechar oportunidades

criterios ambientales, sociales y de Gobierno de mejora.

Corporativo (ASG) en la toma de decisiones y

en el desarrollo de nuestro modelo de negocio. A su vez, impulsamos la innovacion y el desarrollo
como motores para crear soluciones mas eficientes,

Este enfoque fortalece nuestra competitividad, responsables y alineadas con las necesidades de

mejora la eficiencia operativa y nos ayuda a nuestros grupos de intereés.

construir una organizacion mas preparada para

responder a los cambios del entorno.

Al estar integrada
enh huestro sistema
de Gobierno Corporativo,
la estrategia permite:

Hacer seguimiento a los avances

Incorporar la sostenibilidad
en las decisiones estratégicas

Monitorear indicadores clave

Rendir cuentas a nuestros
grupos de interés



NUESTROS
GRUPOS
DE INTERES

Construimos relaciones basadas en el didlogo,
la confianza, la transparencia, la colaboracion
y la generacion de valor compartido.

Grupos de interés
internos

Accionistas

Respaldan financiera y estratégicamente a
la organizacion. Su interés se centra en la
rentabilidad sostenible, la gestion éticay la
creacion de valor a largo plazo.

Junta Directiva

Orienta la estrategia corporativa y promueve
la integracion de criterios ASG en la toma de
decisiones, asegurando el cumplimiento de
nuestros compromisos de sostenibilidad.

Colaboradores

Son el centro de nuestra cultura y operacion. Su
bienestar, desarrollo, seguridad y participacion
son fundamentales para avanzar hacia una
organizacion mas sostenible.

Didlogo

Confianza
Transparencia
Colaboraciéon

Valor compartido

Grupos de interés externos

Clientes y usuarios

Guian nuestra propuesta de valor a través de sus
expectativas en calidad, seguridad, innovacion y
sostenibilidad.

Socios estratégicos*

Comparten objetivos de negocio y sostenibilidad.
Su colaboracion fortalece la innovacion, la eficiencia
operativa y el impacto positivo en la cadena de
valor.

Entidades financieras

Evaluan nuestra gestion econdmica y desempeno
ASG. Su confianza se fortalece con la transparencia,

la gestion de riesgos vy la sostenibilidad financiera.

Medios de comunicacion

Son canales clave para divulgar nuestras acciones,
logros y compromisos de manera clara, responsable
y transparente.

Aliados

Nos acompanan en iniciativas de sostenibilidad,
innovacion y responsabilidad social, generando
sinergias y valor compartido.

Comunidades

Hacen parte del entorno social y ambiental
donde operamos. Nuestro compromiso con ellas
se refleja en iniciativas de inclusioén, educacion,
empleabilidad y gestion ambiental.

Proveedores

Son aliados clave en nuestra cadena de valor.
Promovemos con ellos practicas responsables,
cumplimiento normativo y una gestion alineada
con la sostenibilidad.

Gobierno

Nuestra relacion se basa en el respeto por la
normativa, la participacion en espacios de
articulacion publicay la contribucion al desarrollo
del pais.

Gremios y asociaciones

Nos permiten intercambiar buenas practicas,
fortalecer la articulacion sectorial y avanzar en
estandares de sostenibilidad.

Academia y grupos
de investigacion

Aportan conocimiento, formacion especializada
y capacidades para desarrollar soluciones con
impacto ambiental y social.

Nota: Socios estratégicos corresponde especificamente a Honda Motocicletas.
Los demas grupos aplican de manera transversal a las unidades de negocio.
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En 2024 realizamos un analisis de doble materialidad
para identificar los asuntos ambientales, sociales, de
Gobierno Corporativo y econdmicos mas relevantes
para Fanalca y nuestros grupos de interés.

Este ejercicio nos permitio revisar dos perspectivas
clave:

Como los temas de sostenibilidad
pueden influir en el desempeno
financiero y operativo de la Compania.

Como nuestras actividades pueden
generar impactos en la sociedad
y el ambiente.

La metodologia tomd como referencia los estandares
GRI 2021, lineamientos SASB vy los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El proceso se desarrolld
en cuatro etapas:

Y Consulta a mas
de 2.500 grupos
de interés

ldentificacion de
temas potenciales

Validacion
estratégica

[

()\} Priorizacion

./ f  deasuntos
7

Como resultado, definimos diez asuntos materiales
qgue hoy fortalecen la sostenibilidad como eje
transversal de nuestra estrategia corporativa.

DOBLE MATERIALIDAD

Guia de convenciones

Cada circulo representa
un tema evaluado.

El color indica su dimension.

Ambiental

Econdmica

Social

Los temas ubicados dentro

del area destacada corresponden
a los asuntos materiales clave
para Fanalca.

Relacion con
tendencias
globales

— > Asunto
material

100%
90%
Investigacion,
desarrollo
e innovacion
80%
Transicion salud
Economia " y seguridad
70% circular SnegEeE en el trabajo
Gobierno,
transparencia

y cumplimiento

60%
Gestion
del agua
Bienestar de
los colaboradores
50% \
Derechos L
humanos Gestion Ge_stlon
de externalidades de riesgos
Ecoeficiencia del producto .
Calidad
40%
Ciudadania
corporativa
Seguridad

30% vial

Cadena

de valor

sostenible
20%
10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%
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ALINEACION CON LOS ODS

Conectamos nuestra gestion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), impulsando acciones que aportan al ambiente, las personas vy el

desarrollo responsable del pais.

g7« . CUIDAR
EL AMBIENTE

Impulsamos iniciativas de
economia circular y transicion
energética para hacer un uso
mas eficiente de los recursos,
reducir impactos ambientalesy
avanzar hacia operaciones mas
limpias y sostenibles.

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONGMICO

i

13 Faeteus

3

17 ALIANIAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&

FOMENTAR

'ﬁ" EL PROGRESO

Promovemos el bienestar, la
salud y el desarrollo integral
de las personas, construyendo
entornos de trabajo seguros,
inclusivos y con oportunidades
de crecimiento.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

]

TRABAJD DECENTE lu REDUCCION DE LAS ‘I 7 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR
ECONGMICO & LOS DBIETIVOS

i |l 2B

. CREAR
<« VALOR

Fortalecemos una gestion basada
en la transparencia, la ética y la
responsabilidad, construyendo
relaciones sostenibles con nuestros
grupos de interés y aportando
al crecimiento responsable.

EDUCACIGN TRABAJD DECENTE
DE CALIDAD ¥ CRECIMIENTD
» ECONOMICO

1N K

lu :WH DELAS

A
(=)

v

Reducir el consumo
energético y las
emisiones GEl.

£

—
b

Desarrollar
capacidades
organizacionales
y talento.

Fortalecer
la calidad
y satisfaccion
de clientes.

En Fanalca y Metalsur hemos definido
objetivos tacticos asociados a cada eje
estratégico, con 67 metas definidas de
mediano vy largo plazo enfocadas en:

Implementar
sistemas de gestion
de energia, riesgos

y continuidad.

ut
Q&
T |ed | &

— e e

Evaluar criterios ASG
en proveedores y
cadena de valor.

Promover la
ética y conducta
responsable.

Fortalecer la
seguridad y salud
en el trabajo.

e

Optimizar recursos
mediante economia
circular.

Impulsar
la innovacion
sostenible.
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NUESTRO
DESEMPENO

. GRI 3.

En Fanalca entendemos la sostenibilidad como una gestion
que se construye con acciones concretas, resultados medibles
y relaciones de confianza con nuestros grupos de interés.

Por eso, nuestros asuntos materiales reflejan los temas mas
relevantes de nuestra operacion, asi como las expectativas de
quienes hacen parte de nuestro entorno.

e e R En esta seccion presentamos los principales avances, logros vy
retos de nuestra gestion, evidenciando como integramos los
criterios ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo (ASG)
en las decisiones y en el dia a dia del negocio.

Mas alla de los indicadores, compartimos acciones e historias
que reflejan nuestro proposito de generar bienestar, progreso
sostenible y valor para la sociedad.

i

"o — - m——
S e e g
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GOBIERNO

CORPORATIVO, =

ETICA Yoy

Y CUMPLIMIENTO Asamblea

General de
I Accionistas

GRI 2(9), 2(10), 2(12), 2(13), 2(15), 2(23), 2(24), 2(25), 2(26), 2(21),
202(1), 405(2), 202(2), 205(1), 205(2), 207(1), 207(2), 207(3).

En Fanalca contamos con una estructura de Gobierno Corporativo
solida y transparente, orientada a fortalecer la toma de decisiones ,&Eg ﬁ@ﬁ?ﬁh
estratégicas vy la gestion sostenible del negocio. =1

Esta estructura esta conformada por la Asamblea General de

Accionistas como maximo organo, una Junta Directiva apoyada Comite Comite

por Comités Especializados, la Auditoria Interna, Cumplimiento Corporativo de de Talento
y la Revisoria Fiscal, encargada de acompafar los procesos de sestzmisiiese Humano
control y verificacion.

Comite
de Eticay
Cumplimiento

Junta Directiva

Presidente

S

f&Eﬁ Vicepresidencias /
a4 Gerencias Generales

Comité de
Electrificacion

Comiteé
Directivo

Comité de Auditoria
I y Gobierno Corporativo

L m Comité de Gestion
Humana

Comité Comité
de Inversiones de Cartera
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JUNTA
DIRECTIVA
DE FANALCA

Miembros

La Junta Directiva esta conformada por
seis miembros principales, cada uno con

Su respectivo suplente personal.

> Jorge

Y Losada Fina

P Gloria Lu'cia

i Losada Angel
O O & Eduardo

Y Herrera Botta

) Fernando

78% 22% &

& Bernardo

Agudelo Valencia

Hombres Mujeres £h  Quintero Belalcazar
& Alvaro José
Y Cruz Tawil
& Jonathan
Y Lutz Nickell
O 16 Sesiones en 2025
& Jorge
Y Herrera Vallejo
o 99% Asistencia promedio
anual miembros principales @ Carolina
Y Losada Angel

SELECCION Y CONFORMACION

Para la seleccion de miembros independientes se
verifica que no existan vinculos laborales, contractuales,
familiares o de control con Fanalca.

Dos de sus integrantes tienen
la calidad de independientes.

Cargo

Principal

Principal

Principal

Principal

Principal

Principal

Suplente

Suplente

Suplente

Miembro
independiente

No

No

No

Si

Si

No

No

No

No

Experiencia principal

Liderazgo industrial, produccion, calidad, desarrollo
de negocios, eficiencia operativa y sostenibilidad.
Experiencia directiva en Colombia y Estados Unidos.

Gestion financiera, logistica, abastecimiento,
administracion estratégica y analisis financiero.

Liderazgo empresarial, transformacion organizacional,
mercadeo, administracion y sostenibilidad financiera.
Presidente de Supertex S.A. desde 1991.

Sector automotriz, liderazgo corporativo, gestion
internacional, direccion comercial y estratégica en
Ameérica Latina.

Alta direccion empresarial en los sectores: banca,
transporte aéreo, agroindustria y manufactura.

Inversiones, finanzas corporativas, ingenieria, direccion
empresarial y gestion de proyectos estratégicos.

Desarrollo de negocios, mercadeo, estrategia
empresarial, manufactura y participacion en juntas
directivas.

Finanzas corporativas, banca de inversion,
mercados emergentes e innovacion.

Administracion empresarial, mercadeo, economia,
finanzas y seguros.

Deben contar con formacion profesional, al menos 10 aflos de experiencia

en su area de especialidad, trayectoria en juntas directivas y reconocimiento
por sus cualidades éticas y profesionales.
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NUESTROS

LIDERES

Joaquin

Presidente

Losada Fina

Anabella
Vegas Zubeldia

Vicepresidente
de Asuntos Corporativos

Procesos a cargo:

+* Desarrollo Sostenible

# Juridico

+" Recuperacion de Cartera
+* Cumplimiento

Cesar Andrés
Ospina Marin

Gerente General Unidad
de Negocio Automoviles

Procesos a cargo:
+ Gestion integral del negocio
de Automoviles

4 Alicia del Pilar
I\ Lozano

Vicepresidente
de Transformacion Digital

Procesos a cargo:

+ Analitica

~ Desarollo de Software

.~ Seguridad de la informacion
.~ Operaciones

.~ Gestion de proyectos

.~ Centro de Excelencia

Nicolas
Renddn Escobar

Vicepresidente
Motocicletas Honda

Procesos a cargo:
+ Gestion integral del negocio
de Motocicletas Honda

Isabel Cristina
Martinez F.

Vicepresidente
de Talento Humano

Procesos a cargo:
[ .+ Talento Humano
« SST
+* Gestidon ambiental
.+ Comunicacion

Juan Carlos
Escobar Bermudez

Vicepresidente
de Servicios Compartidos

Procesos a cargo:

+" Contabilidad + Impuestos

+ Compras «~ Comercio Exterior
# Servicios Generales

»~ Administracién y Seguridad

Claudia
Arango Zamorano

Vicepresidente
Financiero

Procesos a cargo:
.+ Planeacion

+ Financiera

. Tesoreria

Rodrigo
Taylor Cordoba

Vicepresidente de Negocios
de Transformacion de Acero
(Fanalca y Metalsur)

Procesos a cargo:
.~ Geston integral del negocio
de transformacion de acero

Oscar Ricardo
Peldez Herrera

Vicepresidente de Inversiones

Procesos a cargo:
+* Desarrollo de nuevos negocios
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GOBIERNO CORPORATIVO
PARA UNA CONDUCTA
EMPRESARIAL
RESPONSABLE

Nuestro modelo de Gobierno Corporativo aplica de manera transversal
en todas las unidades de negocio y en la Fundacion Fanalca.

A travées de este modelo promovemos una gestion clara, responsable
y eficiente de los impactos ambientales, sociales y de Gobierno
Corporativo (ASG). También fortalecemos la identificacion, evaluacion y
mitigacion de riesgos, asi como el aprovechamiento de oportunidades
qgue contribuyen al desarrollo sostenible.

La Junta Directiva lidera este enfoque estratégico a través del Comité
de Auditoria y Gobierno Corporativo.

Por su parte, el equipo directivo impulsa su implementacion en la

operacion, asegurando una gestion alineada con nuestros principios
corporativos y con las expectativas de nuestros grupos de interés.
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PTEE PROGRAMA
DE TRANSPARENCIA
Y ETICA EMPRESARIAL

Nuestro PTEE orienta la gestion de riesgos
asociados al antisoborno, la anticorrupcion
y el soborno transnacional.

Contamos con una Politica Antisoborno vy
Anticorrupcion, asi como con un manual
gue guia su implementacion y seguimiento.

MECANISMOS
DE OPERACION
Y CONTROL

Procesos de debida
diligencia y monitoreo.

Mecanismos de
denuncia seguros.

Mecanismos de gestion
de riesgos y segmentacion.

Auditorias periodicas.

Formacion continua.

CODIGO
DE ETICA

Es el marco principal que define los
valores y lineamientos que guian la
conducta de proveedores, socios,
clientes, colaboradores y aliados
estratégicos.

SISTEMA LA/FT/FPADM

Gestionamos los riesgos relacionados
con lavado de activos, financiacion del
terrorismo vy financiacion de la proliferacion
de armas de destruccion masiva.

Para ello, contamos con una politica y
un manual LA/FT/FPADM.

CONFLICTO
DE INTERESES

Declaracion
Diligenciar el formato FTHOO33.

Frecuencia

Actualizar la informaciéon cada 2 anos.

Reporte
Notificar a Cumplimiento y Talento Humano
via correo electronico.

Refuerzo
Fortalecer el conocimiento mediante capsulas
informativas internas y capacitaciones anuales.

ANTICORRUPCION

100% 100%

de nuestras operaciones del personal
evaluadas frente a riesgos directo capacitado
de corrupcion. en anticorrupcion.

+39 mil 1.786

consultas realizadas colaboradores
en listas restrictivas. directos capacitados
en anticorrupcion.

LINEA ETICA

La linea ética esta disponible para colaboradores, proveedores,
clientes y la comunidad en general. A través de este canal se
pueden reportar situaciones irregulares o contrarias a la ética
qgue representen riesgos para las personas, la informacion,
los recursos o el entorno.

Correo electréonico: lineaeticafanalca@resguarda.com
WhatsApp: +57 (1) 786-8154
Linea telefdnica: 01-800-752-2222

Pagina web: www.resguarda.com/fanalca
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GOBIERNO CORPORATIVO
DE LA SOSTENIBILIDAD

En Fanalca y Metalsur, la sostenibilidad hace parte de Este modelo se apoya en principios de transparencia, rendicion
la forma en que tomamos decisiones y gestionamos el de cuentas y control, que nos ayudan a hacer seguimiento a
negocio. Por eso, contamos con un modelo que integra nuestros compromisos y a mantener una comunicacion clara
criterios ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo y oportuna con nuestros grupos de intereés.

(ASG), permitiéndonos identificar riesgos, reconocer

oportunidades y avanzar hacia la creacion de valor a largo Asi, impulsamos una gestion responsable, capaz de adaptarse
plazo. a los retos del entorno vy alineada con nuestro propodsito de

contribuir al desarrollo sostenible.

Actuamos con respeto

VALORES CORPORATIVOS QUE
IMPULSAN NUESTRA ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILIDAD

Valoramos la diversidad y construimos a partir
de las diferencias; fomentamos conversaciones
abiertas y relaciones genuinas.

Somos humanos y actuamos solidariamente Somos emprendedores

Cuidamos nuestra salud, bienestar emocional
y promovemos una cultura empatica, solidaria
y consciente.

Innovamos con proposito, desafiamos lo establecido
y buscamos soluciones con agilidad.

Somos confiables

Actuamos con integridad, brindamos un servicio
excepcional, generando confianza a través de
la calidad, la transparencia y el cumplimiento.

W

Estamos comprometidos con los resultados

Nos retamos para superar nuestras metas,
cuidando el camino y siendo coherentes con
nuestro propodsito superior.
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CONTRIBUCION
FISCAL RESPONSABLE

Gestionamos nuestra estrategia fiscal con base en la legalidad, |a
transparencia y la eficiencia. Este enfoque nos permite cumplir
de manera rigurosa con la normativa tributaria, gestionar
responsablemente los riesgos y aportar a la sostenibilidad del
negocio, optimizando recursos y contribuyendo al desarrollo
del pais a traveés del pago de impuestos.

Esta gestion es liderada por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos, desde donde se asegura el cumplimiento
normativo, el control de riesgos y una relacidon clara y
transparente con las autoridades.

Ademas, participamos activamente en espacios técnicos y

gremiales, como el ICDT y la ANDI, para fortalecer nuestras
capacidades y aportar a la evolucion del sistema tributario.
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INVERSION
EN INNOVACION

En 2025, impulsamos la transformacion tecnoldgica
y la digitalizacion mediante la incorporacion de
herramientas basadas en inteligencia artificial y
soluciones ambientales y energéticas que nos
ayudan a responder a los retos de movilidad,
industria e infraestructura.

INNOVACION PO
UNIDAD DE NEGOCIO confiabilidad de nuestras soluciones.

% Nuevas Tecnologias

—_— .
HONDA para Colombia:

Honda Motor CO. - Ltd.

RoadSync:

Conecta el smartphone con el tablero via Bluetooth.
Permite manejar llamadas, musica y navegacion GPS
sin soltar el manillar, reduciendo distracciones.

Euro 3:

Estandar de emisiones que limita los gases contaminantes
del escape. Honda ajusta sus motores e inyeccion para
cumplirlo, es la norma de referencia en mercados como
el colombiano.

CBS:

Al frenar con el pedal trasero, el sistema distribuye
automaticamente fuerza también al freno delantero.
Mejora la estabilidad y reduce la distancia de frenado,
especialmente para conductores sin experiencia
avanzada.

E-clutch:

Embrague electréonico que automatiza el accionamiento
del embrague sin perder la caja manual. El piloto puede
cambiar marchas sin usar el clutch o usarlo de forma
tradicional segun prefiera.

PGM FI

Sistema de inyeccidn electronica que calcula en tiempo
real el combustible exacto a inyectar. Mejora la respuesta
del acelerador, reduce el consumo y las emisiones frente
al carburador tradicional.

eSP (Enhanced Smart Power)

Fusiona el arranque y el alternador en una sola pieza
sobre el ciglenal. El resultado es un arranque mas
silencioso, menos piezas, menos friccion y mayor
eficiencia energética.

Idling Stop (Start-Stop)

Apaga el motor automaticamente en paradas y lo
rearranque al instante al acelerar. Gracias al eSP el
proceso es imperceptible, ahorrando hasta un 10%
de combustible en ciudad.

Transicidn energética

Q Avanzamos en iniciativas tecnoldgicas, operativas y sostenibles que
fortalecen la experiencia del cliente, la eficiencia de los procesos y la

Honda Motocicletas

Honda

Transformacion
de Acero - Ambiental

monpa Automoviles

&  Pposventa y Repuestos

HONDA

Implementacion de nuevos equipos para la recolecciéon

Implementacion de sistemas CRM y DMS para Desarrollo e implementacion de una plataforma . - .

e o . o, . y gestion de residuos, incluyendo compactadores,
optimizar la trazabilidad del cliente y la gestion operativa basada en Salesforce SaaS para e . :

. L, . X minicompactadores y sistemas de transferencia y
de informacioén en tiempo real. el area de Posventa.

segregacion.

- . . . Implementacién de una herramienta basada Desarrollo de soluciones con enfoque de economia
INERFEEIBEION Ele MEREIMIENEE C& Bkl en inteligencia artificial para monitorear y circular mediante el uso de materiales reciclados y
tec'mc'a (_:lon |nteI|ge_nC|a alillielil 2R elkig nesices optimizar las interacciones entre clientes y disefos orientados a maximizar la durabilidad de los
mas agties y precisos. equipos comerciales de ventas y Posventa. componentes.

Transformacion

Fortalecimiento del modelo 2S (Parts &
Service), ampliando la cobertura y cercania de Acero - Autopartes
con los clientes.

Incorporaciéon de una maquina plegadora de
accionamiento eléctrico, que reduce el consumo de
Consolidacion de marcas propias como AMX energia y de hidrocarburos asociados a sistemas
y Nayasa, fortaleciendo la integracion de la hidraulicos tradicionales.
cadena de valor.

Robotizaciéon de procesos de soldadura de punto
Incorporacion de 48 nuevas referencias en para mejorar la confiabilidad operativa.
Nayasa, apoyadas en analitica de demanday
comportamiento del mercado.

Transformacion

) de Acero - Infraestructura Vial
Desarrollo de una nueva linea de cascos

Honda alineada con el disefio y ADN de las
motocicletas.

Desarrollo del Sistema de Contencidon H2 (Viga Triple
Onda) para ampliar el portafolio de soluciones de
infraestructura vial y responder a necesidades especificas
de seguridad.

Implementacion de un sistema solar fotovoltaico que permitié cubrir
aproximadamente el 30% del consumo energético proyectado para 2025.
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ACCION
CLIMATICA

Y TRANSICION
ENERGETICA

GRI'103(1), 103(2), 103(5).

Fanalca -
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CONSUMO
ENERGETICO
POR TIPO

DE FUENTE

En 2025, la electricidad represento la principal
fuente de consumo energético de la Compania,
seguida por el GLP.

Esta informacidon nos permite identificar
oportunidades de eficiencia y seguir
fortaleciendo la gestion responsable de la
energia en nuestras operaciones.

Nota:
Las cifras se expresan en megajulios (MJ).

Gasolina
2.119.126
4%

Diésel
660.168
1%

GLP
21.345.814
33%

Gas natural
189.810
0%

Electricidad
39.826.685
62%

CONSUMO TOTAL
04.141.603 MJ
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AUTOGENERACION
CON ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA

Promovemos una gestion responsable de la energia
mediante el monitoreo, control y mejora continua de
nuestra infraestructura.

En linea con nuestro compromiso con la transicion
energetica, contamos con fuentes limpias y soluciones
tecnoldgicas como la autogeneracion solar, la iluminacion
LED y el aprovechamiento de la luz natural.

ik k

ARRRRRA

Estos avances se complementan

con inicitivas orientadas a:

Implementar sistemas inteligentes
de monitoreo.

Y

tasa de
autogeneracion

Se autogeneraron

9.042.324 MJ

de energia solar

Ademas, instalamos medidores
inteligentes e integramos el Sistema
de Administracion y Eficiencia Energética
(SAEF), una herramienta que nos permite
monitorear, gestionar y optimizar el
consumo de energia.
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ECONOMIA
CIRCULAR

Y EFICIENCIA
DE RECURSOS

B GRI 303(3).




)

ECONOMIA
CIRCULAR

Impulsamos la economia circular como un eje
estratégico para transformar la manera en que
generamos valor.

Integramos principios de circularidad en nuestra
cadena de valor, promoviendo el uso eficiente
de los recursos, la optimizacion de materiales,
la valorizacion de residuos vy el fortalecimiento
de alianzas que contribuyen a extender el ciclo
de vida de los productos.

Este enfoque se articula en tres frentes:

Materiales

Economia
circular

Residuos

Vigias
ambientales
de Fanalca

Nuestros vigias ambientales
reflejan el compromiso de los
Fanalquehos con el cuidado
del ambiente.

Gracias a su liderazgo vy participacion
voluntaria, fortalecemos iniciativas
gue generan conciencia, mejoran el
desempeno ambiental e inspiran a
mas colaboradores a sumarse a estas
acciones en toda la organizacion.
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MATERIALES

B GRI 301(1), 301(2), 301(3).
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PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
UTILIZADAS EN LA FABRICACION ermva | 216 €
DE NUESTROS PRODUCTOS

766 ton ¥ 216 ton

carton

37 ton ,\ 3

Motocicletas

Equipos y Soluciones
Ambientales

Tubos y Perfiles

Autopartes Infraestructura Vial
Estructurales

1.377 ton

de lamina
de acero

55.716 ton

de [amina
de acero

2177 ton 1.074 ton

de lamina ] de [amina

de acero /‘ de acero

Nota: Las unidades de medida indican el consumo anual de cada materia prima. PAG. 40



ALIANZAS PARA
LA CIRCULARIDAD:

Como parte de nuestro compromiso con la Responsabilidad Extendida del
Productor y la Economia Circular, nos sumamos a iniciativas posconsumo y

de aprovechamiento que promueven la recoleccidon y gestion responsable de
residuos.

Estas alianzas permiten que los materiales se reincorporen a nuevos ciclos

de aprovechamiento o reciban un manejo adecuado para reducir su impacto
ambiental.

Resultados destacados:

—

b Lit®
RuepavErpe _
AT Visién o
A Ciudad

Limpia

& Sidoc

RECOENERGY
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CONSUMO
DE AGUA
POR FUENTE

En 2025, el consumo total de agua fue de 92.637 m°.

La principal fuente fue agua subterranea, con una
participacion del 88%, complementada por agua de
acueducto, que representd el 12%.

Agua
de acueducto

11.392 m’
12%

Consumo total

92.637 m?

Agua
subterranea

81.245 m’
88%

O

Nota: Las cifras se expresan en metros cubicos (m?3).

GESTION RESPONSABLE DEL AGUA

Promovemos una gestion responsable del agua,
orientada al uso eficiente, la reutilizacion y la
optimizacidon del recurso, en linea con los principios
de economia circular.

Para ello, desarrollamos acciones como:
Recirculacion del agua en los procesos.

Mantenimiento y fortalecimiento
de la infraestructura hidraulica.

Implementacion de tecnologias
de bajo consumo.

Monitoreo permanente del consumo.

Este enfoque se complementa con:

ldentificacion de oportunidades de mejora.

Promocion de una cultura de uso consciente
del recurso.

Inspecciones periddicas para prevenir
pérdidas.

Inspecciones periddicas para prevenir
péerdidas y asegurar el uso adecuado.

Ademas, garantizamos el cumplimiento
de la normativa vigente en el manejo de
vertimientos y la adecuada disposicion de
las aguas residuales.

El cumplimiento de la normatividad
vigente en el manejo de vertimientos.

La adecuada disposicion de las
aguas residuales.

CIRCULARIDAD DEL AGUA

8.125 m’

de agua reutilizada
enh 2025

9% tasa reutilizacion

A través de la recuperacion del retrolavado
del proceso de tratamiento de agua potable,
para usos como la red contra incendios, entre
otros.
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RESIDUOS

I GRI 306(2), 306
306(4), 306



GESTION DE RESIDUOS
509 ton

Residuos Peligrosos

Disposicidon en

Valorizacién 27
energética

@ Tratamiento
@ Reciclaje F 24

0] 100 200 300 400 500

22

Toneladas (Ton)

5.316 ton

Residuos No Peligrosos

Dlsposmlor_\ en_ 201
relleno sanitario

Compostaje 79

@ Reciclaje

4945

o 1000 2000 3000 4000 5000

Toneladas (Ton)

En Fanalca y Metalsur reconocemos el impacto que
los residuos pueden generar sobre el ambiente y
la sociedad. Por eso, trabajamos continuamente
para alcanzar altas tasas de aprovechamiento y
fortalecer practicas alineadas con la economia
circular.

A traveés de nuestro Plan de Gestion Integral de
Residuos, impulsamos acciones orientadas a:

1.

Prevenir
y minimizar
la generacion
de residuos

Fortalecer Asegurar una
SuU separacion y disposicion final
aprovechamiento responsable

Nuestra gestion incluye la caracterizacion vy
seguimiento de residuos por areas de trabajo, rutas
internas de recoleccidon, monitoreo de indicadores
y procesos de formacion y sensibilizacion.

Ademas, realizamos inspecciones periodicas vy
mantenemos la trazabilidad mediante herramientas
digitales, auditorias a gestores autorizados y control
de certificados de transporte y gestion.

CIRCULARIDAD DE
LOS RESIDUOS

- 0 Tasa de
- aprovechamiento

Incluye los residuos peligrosos vy
no peligrosos que son reciclados
O compostados.

o

/ o
& 22

Incluye los residuos peligrosos y no
peligrosos tratados, dispuestos en
celda de seguridad o relleno sanitario,
O valorizados energéticamente.
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TALENTO,
CULTURA'Y
CAPACIDADES

B GRI2(7), 2(8), 401(D), 401(2),
404(1), 404(3).
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TALENTO

519

Mmujeres

Somos

2.831

colaboradores

qgue, desde diferentes areas y
unidades de negocio, impulsamos
el crecimiento y la sostenibilidad
de Fanalca.

2.512

hombres

NUESTRA

EDAD

A A

Mayores Menores Entre 30
de 50 anos de 30 anos vy 50 anos

Contamos con 46 aprendices que fortalecen
nuestro talento, aportan nuevas ideas e
impulsan el desarrollo de capacidades dentro
de la organizacion.

Del total de colaboradores, 1.786 son
directos y 1.045 corresponden a personal
temporal contratado a través de terceros.
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TALENTO
EN COLOMBIA

Magdalena e Atlantico
1 a2
Sl RE—— . e et
S =, \ 1
Antioquia N R Bolivar
102 24
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3 29
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123 100
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3 3
Caquetd - (R S I 7T Meta
3 4
Huila

________________________________________________________________ 5

Fa

I F5
—

‘I

Nuestro talento esta presente
en diferentes regiones del pais.

Las cifras del mapa
indican el numero
de colaboradores
registrados en
cada departamento
durante 2025.
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DINAMICA
DEL TALENTO

Durante 2025 hicimos seguimiento a las
nuevas contrataciones y a la rotacion
del talento, como parte de nuestra
gestion para comprender la evolucion
de los equipos vy fortalecer |la toma de
decisiones en gestion humana.

244

NUEVAS
CONTRATACIONES

El 100% de los cargos

de alta direccion esta 11%
ocupado por talento
contratado localmente

en Colombia. Hombres

22%

Mujeres

Entre 30
y 50 ainos

Mayores
de 50 anos

Menores
de 30 anos

25%
12%

4%

Las mayores tasas de nuevas contrataciones
por departamento se registraron en:

30% 34%

Antioquia Cundinamarca

266
DESVINCULACIONES
LABORALES

g Hombres 149%
g Mujeres 18%

Menores Entre 30 Mayores
de 307aﬁos y 50 aﬁos de 507aﬁos
o
16% 15% 14%

Las mayores tasas de rotacion por
departamento se registraron en:

45% 43% 40%

Santander Antioquia Cundinamarca

PAG. 49



BIENESTAR PARA NUESTROS
COLABORADORES

PROGRAMAS QUE TRANSFORMAN

® Beneficios
65’7 economicos

% Formacié_q Salud
y educacion y bienestar

. Auxilios médicos,
hospitalarios y lentes

y bonificaciones

Bonificaciones por
desempeno y antigliedad

Apoyo a estudios de
‘ bachillerato, pregrado
y posgrado Auxilios de vacaciones

y Navidad

Apoyos econdmicos

Auxilios educativos
‘ para colaboradores
constantes

Apoyo en momentos
e hijos .

dificiles

Mas de 234
beneficios en salud

. Licencias de maternidad,
paternidad y duelo

Mas de 4.800 beneficios
econdmicos entregados

Mas de 248 apoyos
educativos entregados

Reconocer el esfuerzo
también es bienestar

Mayor proteccion para
quienes lo necesitan

Impulso al crecimiento
profesional y familiar

Licencias

‘ de maternidad,
paternidad, duelo
y matrimonio

Reconocimiento
‘ por trayectoria

Mas de 437 beneficios
de estabilidad laboral

En Fanalca y Metalsur impulsamos el desarrollo integral de nuestros colaboradores y sus
familias a traves de iniciativas que fortalecen su bienestar emocional, econdmico, social
y profesional. Nuestro enfoque se basa en la equidad, la calidad de vida y el crecimiento
humano, adaptando los beneficios a las necesidades reales de las personas.

Conectividad

Yy apoyo
tecnoldgico

Auxilios
de conectividad

Herramientas para
el trabajo

Mas de 68 apoyos
tecnoldgicos
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PROGRAMAS QUE
TRANSFORMAN

En Fanalca y Metalsur, el bienestar
de nuestras personas y sus familias
es el motor que impulsa nuestro
proposito.

. Empréndete

\

4 N Emprendimiento familiar

Un programa que impulsa
suenNos y hegocios:

Fases:

Formacion
en habilidades y finanzas

Diagndstico y asesoria
personalizada

' Capital semilla

Beneficio clave: incluye
a familias completas

Inversion: $16 millones

@0 Salud mental

y fisica

Prevencion
‘ de riesgos

‘ Apoyo clinico
y emocional

Genera tranquilidad,
seguridad y equilibrio
personal

Construyendo futuro
con propodsito

AcompanNamiento para
adquirir vivienda:

‘ Asesorias
personalizadas

‘ Acceso a subsidios

‘ Ferias y alianzas
financieras

Hace posible el sueiio
de tener casa propia

<p> Emocional
y familiar

. Acompanamiento
en momentos clave

. Licencias y apoyos
familiares

Fortalece vinculos

y estabilidad emocional

Cultura
financiera

Herramientas para
decisiones inteligentes

Educacion para evitar
endeudamiento

Mejora la estabilidad
economica familiar

Inversion: $11 millones

® Libertad Propdsito

financiera social

Auxilios econdmicos

Educacion financiera Vis s fedle o 5

Fundacion Fanalca
Apoyo en momentos
dificiles Fomenta solidaridad y
sentido de comunidad

Reduce el estrés econémico
y mejora la calidad de vida

0
/_\  Construyendo mi Futuro

Valoracion de la situacion
personal y laboral

Prepararse para una nhueva
etapa con tranquilidad

Talleres de preparacion

~ para el retiro
AcompafNamos a nuestros colaboradores

proximos a la jubilacidon para que vivan su

; ] Revision de historia
retiro de forma segura, informada y con

o laboral
proposito.
_ . _ o Estudios técnicos
Brindamos tranquilidad, seguridad econdmica pensionales
y confianza para que ellos y sus familias
inicien esta nueva etapa de vida con claridad Asesoria en pension,
y bienestar. régimen y trdmites

Inversion: $30 millones
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COMUNICACION
CLARA Y OPORTUNA

Mantenemos una comunicacion clara y oportuna con nuestros
colaboradores frente a cambios que puedan impactar sus
condiciones laborales, en cumplimiento de la normativa
vigente y los acuerdos colectivos. Para ello, contamos con
procesos que fortalecen una comunicacion efectiva:

Pacto Colectivo
de Trabajo:

Negociacion
anticipada, eleccion
democratica

de representantes,
socializacion
y formalizacion.

Reglamento Interno
de Trabajo:

Revision anual
con espacios

de consulta y
retroalimentacion.

©

Politicas

internas:

Actualizacion
permanente,
alineada con

cambios
estratégicos
y hormativos.

@

Planes de
comunhnicacion

Orientados

a garantizar

la comprension,
apropiacion

y aplicacion por parte
de los colaboradores.
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» Nuestra estrategia de formacion impulsa el desarrollo equilibrado de la Se estructura en
FO RMAC I 0 N organizacion y sus negocios, fortaleciendo el liderazgo, las capacidades »
de los equipos vy el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias. CuatrO ||nea$ CIaVe:

.39

LIDERAZGO
CON PROPOSITO

o

CULTURA
ORGANIZACIONAL:
NUESTRO ADN

PROSPERIDAD

GESTION ESTRATEGICA
Y CALIDAD DE VIDA

DEL TALENTO

Promueve aprendizajes
en bienestar, salud mental, finanzas
personales y desarrollo familiar.

Facilita la apropiacion de los
principios, valores y comportamientos
gue definen la identidad de Fanalca.

Fortalece competencias técnicas,
operativas y gerenciales para
responder a los retos del negocio.

Desarrolla habilidades de liderazgo
alineadas con nuestros valores
corporativos.

Durante 2025 fortalecimos el desarrollo de nuestros colaboradores a través de

» o~y
FO RMAC I o N Y D ES E M PE N 0 procesos de formacion, evaluacion de desempeno y seguimiento a criterios de

remuneracion.

4.582 17.445 Horas de formacion 473 vinculadas directamente 747 vinculados directamente

UL A Corresponden a las horas invertidas
i , I con la organizacion. con la organizacion.
en hombres y mujeres, asi como en Mujeres 9 Hombres 9

- _ cargos administrativos y operativos.
Administrativos Operativos - ., ~
/g Colaboradores que recibieron evaluacion de su desempeno.

6.957 14.911

g 100% de las mujeres 54% de los hombres
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SEGURIDAD,
SALUD
Y BIENESTAR

B GR| 403(1), 403(2), 403(3),
403(4), 403(5), 403(b), 403(8),
403(9), 403(10).
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SEGURIDAD,
SALUD Y BIENESTAR

NUESTRA GESTION SE ENFOCA EN:

Gestion Identificacion,
de peligros evaluacion y control
] de los riesgos asociados
y riesgos a la operacion.

g nu
PO I |t I Ca Gestién Programas y sistemas

de vigilancia orientados
de la salud al cuidado de la salud.

Estrategias
.. que promueven
Gestion el autocuidado,
de la cultura |Ia P"°;’P!‘°'°!‘,
. y la participacién
en seguridad de los colaboradores.

En Fanalca y Metalsur promovemos entornos de trabajo seguros, poniendo
el bienestar de las personas en el centro de nuestra gestion. A través
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (S55T), fortalecemos la
prevencion de riesgos, el autocuidado y una cultura de seguridad cada

vez mas consciente y preventiva.

Resultados 2025

99,50% 90%

Calificacion del Sistema SST Calificacion del Sistema
para el NIT Fanalca, otorgada SST para el NIT Metalsur,
por ARL Bolivar. otorgada por ARL Bolivar.

Ambos sistemas cuentan con una cobertura del 100%, integrando
a trabajadores directos, temporales, contratistas y aprendices.

Por cada 100 colaboradores,
se registraron 4,6 lesiones
por accidente laboral, de las
cuales 0,2 correspondieron

No registramos a lesiones graves.
fallecimientos por

accidente laboral.
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GESTION
PREVENTIVA
DE RIESGOS
Y ENTORNOS
SEGUROS

Fortalecemos la prevencion de riesgos
laborales mediante un proceso continuo
de identificacion, evaluacion, seguimiento
y mejora.

Este enfoque nos permite anticipar situaciones
que puedan afectar la seguridad vy el bienestar
de los trabajadores.

A

ON

Actualizamos la matriz de peligros Contamos con el acompanamiento
a partir de cambios en procesos, de profesionales SST y de la ARL
auditorias, inspecciones, accidentes para fortalecer una gestion integral
y reportes de los colaboradores. y efectiva de los riesgos.

Identificacion de peligros
y evaluacion de riesgos

Priorizacion
de riesgos

~

o

U

Investigamos incidentes para identificar

causas, definir acciones correctivas

y actualizar las medidas de control
cuando sea necesario.

2 ©

Reporte Seguimiento a las
inmediato acciones de mejora

ES
Actualizacion de la Acompainamiento Investigacion
matriz de peligros técnico de incidentes
|dentificamos de forma continua los Definimos controles y acciones Reportamos accidentes, incidentes Hacemos seguimiento a las acciones
peligros y evaluamos los riesgos en preventivas de acuerdo con el y enfermedades laborales a la ARL, derivadas de investigaciones y reportes,
todos los centros de trabajo, bajo nivel de riesgo identificado. siguiendo protocolos socializados promoviendo entornos laborales mas
los lineamientos de la GTC 45 vy |la de manera continua. seguros y preventivos.

normativa vigente.
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DAQT\CDAC\QN
Y PREVENCION
EN SST

Nuestros colaboradores cuentan con mecanismos y . .
O actos inseguros, proponer mejoras y fortalecer la
prevencion de riesgos.

- dimient A través del COPASST, capacitaciones,
OCECIMISATO Formato simulacros vy brigadas de emergencia,

de Participacion, .,
S de reporte Induccion fortalecemos el didlogo, la prevenciény

Estos canales promueven una cultura Consulta o
: L de condiciones en SST : :
basada en la confianza, la escucha y Comunicacion inseguras el compromiso con ambientes laborales

y el cuidado colectivo. 26l slstzme Sl mMAas seguros.



Cuidamos lo mas importante:

NUESTRA
GENTE

Impulsamos iniciativas orientadas al cuidado
integral de la salud y la calidad de vida de nuestros
colaboradores.

Desde el Centro de Atencion, Salud y Acompahamiento
(CASA), ubicado en nuestra sede principal en
Yumbo, brindamos servicios de medicina preventiva
y atencion de emergencias.

Complementamos esta gestidon con programas
de promocion y prevencion enfocados en la salud
fisica, mental y emocional, a través de acciones
COMOo:

Asistencia médica Traslados
inmediata 24/7 en ambulancia
Chequeos Pausas
preventivos activas
de salud
Estilos de vida Sensibilizacion frente
saludable a riesgos laborales

y autocuidado

Jornadas
de vacunacion

Manejo del estrés y
bienestar emocional

Semana de
la Seguridad y Salud
en el Trabajo
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CA DAC\TACION' DA
UNA OPERACION
SEGURA

RIESGOS PRIORITARIOS

Entre los principales riesgos asociados
a nuestra operacion se encuentran:

Cada ano definimos un plan
de formacion en SST alineado
con los principales riesgos

de nuestra operacion.

Contamos con:

Induccion y reinduccion
en SST para colaboradores.

Capacitaciones presenciales
y virtuales a través de
plataformas digitales.

Mecanicos

Formacion especializada
en riesgos prioritarios
y operacion segura

Biomecanicos de equipos.

Actualizacion periddica
en temas como trabajo
en alturas, montacargas
y puente grua.

Viales

Evaluacidon continua

de las capacitaciones
para fortalecer la mejora
continua.

Psicosociales
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CADENA DE VALOR
SOSTENIBLE

En Fanalca, la gestion de proveedores y compras es
clave para fortalecer una cadena de valor responsable,
transparente y alineada con nuestros principios de
sostenibilidad.

Reconocemos que nuestros aliados comerciales cumplen
un papel fundamental en la generacidon de impactos
ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo.

Por eso, en nuestro proceso de seleccidén y vinculacion
de proveedores evaluamos aspectos como:

Las Politicas de Gestion Integral de Riesgos.

El Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT).

El cumplimiento de los estandares minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

La capacidad técnica, productiva y de
prestacion del servicio de cada proveedor.

La oferta econdmica.

1.6

billones

COP

Valor total
de compras
o adquisiciones

il

248.510
millones
COP

Compras
nacionales
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CALIDAD '
7 8% Y SATISFACCION
e - DEL CLIENTE

5 .. E n 3 | r 4
i’ﬁﬁ!}iﬁ - £ I GRI 416(1), 416(2), 417(1), 417(2),
| y 417(3), 418(1).
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CALIDAD Y SATISFACCION DEL CLIENTE

En Fanalca entendemos la calidad como un
compromiso colectivo que fortalece la confianza
de nuestros clientes y orienta nuestra promesa
de valor.

Mas alla del cumplimiento de estandares,
trabajamos para integrar la excelencia, la mejora
continua y la sostenibilidad en cada proceso.

Reclamaciones:

No se presentaron reclamaciones
relacionadas con comunicaciones
de marketing.

5 reclamaciones relacionadas

con salud y seguridad.

5 reclamaciones relacionadas
con informacion y etiquetado.

2 reclamaciones relacionadas
con privacidaddel cliente.

KAIZEN:

MEJORA CONTINUA

869

MILLONES COP

en ahorros generados
por la implementacion/
de soluciones.

Kaizen es una filosofia de mejora continua que
impulsa nuestra forma de trabajar, innovar y
crecer juntos.

Inspirada en pegquefas mejoras sostenidas
gue generan grandes transformaciones, esta
practica fortalece la participacion, el trabajo
en equipo Vv la excelencia operacional.

Cada ano, equipos multidisciplinarios desarrollan
iniciativas que impactan positivamente la eficiencia,
la calidad, la seguridad y la sostenibilidad de
las operaciones.

Este proceso culmina en la Convencion Kaizen,
nuestro principal espacio de reconocimiento
a la innovacion y al mejoramiento continuo.
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EQUIPOS
GANADORES
KAIZEN

Participacion

17 equipos

|
99 participantes

Estos fueron los equipos

ganadores de la Convencion

Kaizen:

Grain Buster — Honda Motos
Reduccion de defectos en tanques
de gasolina.

Mepsters Inc. — Tubos
Optimizacion del cambio de referencias
en la maquina MEP.

Sale pa’' pintura — Ensamble Medellin

Reduccion del consumo de pintura

anticorrosiva en procesos estratégicos.

Jorman Alexis Munhoz Anacona
Planta Carrocerias

Juan Camilo Diaz Tavera
Planta Carrocerias

Jhoan Sebastian Jaramillo
Planta Carrocerias
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SERVICIO HONDA QUE CREA CERCANIA

—roHanda

PROGRAMA
TECNO MOVIL

: Acercamos la experiencia Honda a diferentes
territorios del pais con el programa Tecno
Movil, llevando soluciones de mantenimiento,
repuestos originales y acompanamiento

Multiplicadores de Servicio AR il técnico.

Honda 360° 33 Esta iniciativa combina calidad, oportunidad
y cercania, facilitando el acceso a atencion

ciudades

especializada y promoviendo una movilidad

Este programa integra formacion, experiencias , .
mMas segura y confiable.

practicas y retos orientados a fortalecer las

habilidades de servicio de los participantes. . , ,
También se convierte en un espacio de

escucha activa para comprender mejor las
necesidades de los usuarios y fortalecer
su relacion con la marca.

Su propodsito es transformar el conocimiento
en acciones reales de atencion, conexion y
valor para el cliente.

puntos de venta proyectos Kaizen

/ Programa desarrollado / Programa desarrollado

S or Honda Motocicletas. 4 or Honda Motocicletas. 4
HONDA P HONDA P PAG 65



GESTION
DE RIESGOS
ASG
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GESTION
DE RIESGOS ASG

Trabajamos para anticiparnos a los desafios y tomar decisiones
responsables. Por eso, integramos la gestion de riesgos ambientales,
sociales y de Gobierno Corporativo (ASG) como parte esencial de
nuestra sostenibilidad.

La Junta Directiva supervisa los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad, asegurando que formen parte de la estrategia,
la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

Este enfoque nos permite identificar, prevenir y mitigar impactos
negativos, asi como potenciar oportunidades que contribuyen al
desempeno sostenible del negocio.

= ASIANALIZAMOS
X% Y VALORAMOS
4l#[® LosRIESGOS ASG

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

Medida en escalas cualitativas
y cuantitativas.

G

IMPACTO
POTENCIAL

Evaluado en diferentes
dimensiones:

Financiera
Afectacion del EBITDA

Operacional
Interrupciones del proceso
productivo

Ambiental
Impacto sobre ecosistemas

Social
Afectacion a colaboradores
y comunidades

Reputacional
Imagen o credibilidad

Legal y de cumplimiento
Incumplimiento de leyes,
regulaciones o estandares

Clientes
Impacto en la satisfaccion,
confianza y lealtad

VALIDACION

Proceso de consulta y consenso
de expertos para garantizar
rigor técnico y consistencia
en la evaluacion.

PROCESO '
DE IDENTIFICACION
Y EVALUACION

Contamos con un proceso
estructurado para identificar
vy evaluar riesgos ASG,

que incluye:

Revision de estandares
internacionales y marcos
de referencia ASG.

Analisis de tendencias
globales y riesgos
emergentes.

Evaluacidon de asuntos
materiales y su relacion
Ccon riesgos.

Construccion

de narrativas de riesgo
que reflejan escenarios
potenciales.
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Entre los principales

riesgos identificados
ANTICIPAMOS se encuentran:

Rl ESG OS Ineficiencias en la cadena
PARA ASEGURAR de suministro y dependencia
LA CONTINUIDAD o
DEL NEGOCIO nadocuada y pérdids

de competitividad.

Gestionamos los riesgos ASG mediante un

proceso continuo que Iintegra estandares Riesgos tecnoldgicos
internacionales, tendencias globales y asuntos asociados a ciberseguridad
materiales. Este enfoque nos permite anticipar y proteccion de datos.

impactos, fortalecer la toma de decisiones y
avanzar en la continuidad del negocio.
Incumplimiento

Los riesgos prioritarios cuentan con controles, normativo y riesgos
planes de mitigacion, seguimiento e integracion legales.

en la estrategia corporativa.

Ademas, realizamos un monitoreo permanente Contaminacion ambiental
de indicadores y revisiones periddicas que y afectacion a recursos
nos permiten fortalecer la mejora continua y naturales.

generar valor para nuestros grupos de interés.

Debilidades en la cultura
organizacional en materia
de gestion de riesgos.
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La gestion de riesgos ASG se conecta con

Como resultado del analisis, identificamos
los temas materiales identificados por Fanalca.

170 riesgos ASG, distribuidos en:

97

GOBIERNO
CORPORATIVO

34%

de los riesgos
esta asociado
a temas
de materiales
criticos.

Esta clasificacion nos permite tener una vision integral
y gestionar los riesgos de manera transversal.

66%

corresponde
a temas
relevantes.

Priorizamos los riesgos a través de una matriz que combina
probabilidad e impacto, clasificandolos en cinco niveles para
orientar mejor las acciones de gestion.
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DESARROLLO
SOCIAL

En Fanalca entendemos que el desarrollo sostenible
también se construye desde el bienestar de las personas
y el fortalecimiento de las comunidades.

Por eso, nuestra gestion social se orienta a generar impacto
positivo, promover oportunidades y fortalecer capacidades
en los territorios donde tenemos presencia.

Gran parte de este impacto se materializa a través de
la Fundacion Fanalca, un ecosistema de transformacion
social que impulsa iniciativas de educacion, inclusion,
cultura ciudadana, desarrollo econdmico y recuperacion
de espacios comunitarios.

Este trabajo colaborativo nos permite movilizar capacidades,
conocimiento y voluntariado para construir comunidades
mas conectadas, participativas y sostenibles.

También respaldamos iniciativas de organizaciones
sociales, fundaciones, ONG y programas comunitarios que
comparten nuestro proposito de ampliar oportunidades
y aportar al bienestar colectivo.

$5.324

MILLONES COP

Inver§i6n
social

Cada alianza, programa
y accion social nos acerca
a un mismo proposito:
construir comunidad,
confianza y futuro.
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IMPACTO AMBIENTAL
Y URBANO

Asi hemos contribuido a la recuperacion
y sostenibilidad del espacio publico:

+73.375 m2 de espacio INICIATIVAS
publico construido COMPLEMENTAR'AS

MILLONES COP MILLONES
invertidos USUARIOS / ANO

en infraestructura en los parques
y equipamientos Yy espacios
comunitarios intervenidos

/7 Centros de Desarrollo | Pabelldn de Orquideas:
de Oportunidades construidos v a APOYO a su construccion en
| el Jardin Botanico de Cali.

1 Centro de Desarrollo
Comunitario construido

Graficalia:
Arte urbano como herramienta

ESTE APORTE REPRESENTA:

de transformacion social.

1 Centro de Desarrollo Infantil

A 2 de cada
100 m 100 M’

de espacio de parques
publico de Cali de la ciudad

Fundacién Bibliotec:
: : : ¥ Fortalecimiento de infraestructura
Presencia en Cali, Yumbo, Palmira, B v tecnologia en bibliotecas publicas,
Tulua, Candelaria y Jamundi escolares y comunitarias.
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IMPACTO EN

A través de nuestros programas sociales y alianzas,
impulsamos oportunidades que contribuyen al desarrollo

de comunidades mas educadas, inclusivas, productivas
LA COMUNIDAD siicarias

HISTORIAS
DE TRANSFORMACION

Construyen
un pais mas educado,
inclusivo, productivo
y solidario

MILLONES COP MILLONES COP

Generados
en ingresos Inversion
econémicos en programas
para comunidades sociales
vulnerables




IMPACTO EN LA COMUNIDAD

1. CULTURA CIUDADANA'Y LIDERAZGO 2. EDUCACION E INCLUSION DIGITAL 3. DESARROLLO ECONOMICO Y GENERACION DE INGRESOS

RESULTADOS DESTACADOS

v 21%y49%

v 90,5%

de los participantes en bilingiliismo reportan
mayor confianza al hablar inglés.

PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

i =

Otras iniciativas:

MAS DE 1.000

participantes directos beneficiados.

EMPRENDIMIENTO

EMPLEABILIDAD
1 1 participantes
directos

280 participantes
directos :
de los emprendimientos apoyados

Programas técnicos en mecanica, (o) )
., ., . aumentaron sus ventas después
confeccién y formacidn especializada. (o) . .

del capital semilla.

Los recursos se destinaron principalmente a
adquisicion de maquinaria, compra de insumos
y desarrollo de nuevos productos.

Tasas de empleabilidad entre 46%
y 96%, destacandose iniciativas como
Suefios Sobre Ruedas Yumbo.

de las participantes del programa
680/ de manualidades hoy generan
O ingresos gracias a las habilidades

adquiridas.

762 participantes se beneficiaron
de programas de formacidén para
el trabajo y manualidades.

Fundacion
Chiquitines

HUGE Business
& Investment Council Inc.

Compromiso
Valle — Propacifico
Respaldamos iniciativas para la generacion

de empleo sostenible y la reduccion de
la migracion ilegal.

Realizamos donaciones
orientadas a la proteccion
y bienestar de poblacion
vulnerable.

Apoyamos programas enfocados en
generar oportunidades y promover
el desarrollo sostenible de la region.

Programa Cali Avanza
Fundacion Crack The Code
Apoyamos a jovenes estudiantes de Cali en el

fortalecimiento de competencias para ampliar
sus oportunidades de futuro.

Seguridad vial

y cultura ciudadana
Promovemos iniciativas como visitas de estudiantes a
la planta de ensamble de Yumbo, el Programa Infancias

Honda y cursos gratuitos de conduccion en la Feria de
las 2 Ruedas.
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> FUNDACION
FANALCA

La Fundacion Fanalca impulsa un modelo de impacto social vy
urbano que fortalece comunidades, promueve espacios publicos
sostenibles y contribuye al desarrollo de los territorios. Este modelo
se articula con una red de aliados conformada por instituciones
educativas, organizaciones sociales, juntas de accidon comunal,
empresas, concesionarios y entidades publicas.

Su gestidn cobra vida a través de cinco frentes:

Articulacién interinstitucional

Seguimiento y medicion de impacto
Movilizaciéon de voluntariado

Sostenibilidad fisica y social de los territorios

Generacion de oportunidades para poblaciones vulnerables

<H<H<H <A<

COMUNIDAD JAC TALLERES Y CONCESIONARIOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
' I " “ Ciudad ] ¥ Sociedad de Mejoras v il F d
_ "tr CoM Fundacis f m ; Parroquia .1..,, Li#1pia Pgﬁ mﬂVll : -J‘p‘r.fi!i';-r.f J:I(f.rz!e' . UJL.UEJ pg\;ﬁzio HIICE Bgﬂvgflnn ICWM
Fanalca = @J an 5'1":{ %E:ﬁﬂmm ¥7y @ San Carlos R ) Wil INSTITUCION CIaro_ 7 R Colombic RS Davivienda COFronNa
‘!N;IEGLSLBE TAL .r:*f 2 Borromeo ._.{:b' T r:rn'rnu OF CAPRLCITACION r * rwﬁu&" TE PDR cuLuMBlﬁ SCHOOL LTy
(:eden:ur R EERY (G = comTh | e d . a5 e -

E ,é] C_V G ﬁ‘ e Nl t.':i_'-_.'. IG H'_np:pﬂm:n,r I.@’SE”ES
e EaEL ony l GHG : I ; - ~EE 24 Allac 0 Oupiourtiog Contabilxiod dgqenra rie vagres it
J._,:f:.,_,__‘ 6b gﬁ@/« scegin mpuctﬂ ocial ﬁ _— BIENESTAR [? R E n ‘Z/_/M?(Yﬁﬁ' {{P’?f"/ W DENTM FACTORY g ) r&ﬁ'g : . E?ru ? I{.Ii?l[é s -

FAMILIAR “Or n ' ES p o 1w
P e _com | Taw, o .77 _7/_ &) precntoga < M .t
© s, Pr rospera IN Qy M Il &= W progest
Cali
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RED
DE VOLUNTARIADO

El compromiso de nuestros voluntarios hizo posible acompanar iniciativas
sociales, educativas y de bienestar que fortalecen el vinculo con las

comunidades y aportan a su desarrollo.

13

kits escolares | actividades
colaboradores sociales, educativas

entregados :
9 voluntarios y de bienestar

1.000 W 657

libras regalos
de alimentos ==
navidenos

donados
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DESEMPERNO
ECONOMICO

B GRI 201(1), 201(4), 207(4).
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DESEMPERIO
ECONOMICO

En Fanalca, el desempeno econdmico también refleja
nuestra forma de generar valor para el pais.

A través de nuestras operaciones, contribuimos al
empleo, fortalecemos la relacidon con proveedores,
cumplimos nuestros compromisos financieros vy
tributarios, e impulsamos iniciativas que benefician
a las comunidades.

$2.2( ($2.

billones COP billones COP
Valor econémico Ingresos
directo o ¢ operacionales
)

$57.113

millones COP
Ingresos
NoO operacionales

ol

V hacional:

$1.8
billones COP

Pagos a proveedores

$152.458
millones COP

Salarios

$39.985
millones COP

Pagos al banco

$109.316
millones COP

Pagos al Gobierno

$5.324
millones COP

Inversion en
la comunidad

M Asi dinamizamos
[I la economia local

UD Incentivos
OuL que impulsan

: proyectos

$31.855

MILLONES COP

Crédito fiscal (Renta)/

MILLONES COP

Descuento IVA activos fijos
reales productivos

$3.830

MILLONES COP

Deduccion especial ANLA
(Proyecto Solar)

En 2025, nuestra gestion fiscal nos permitio
acceder a beneficios e incentivos tributarios
qgue apovyan la inversion productiva y el avance
de proyectos clave para Fanalca y Metalsur.
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GRI: 2-22

GRI: 2-3

GRI: 2-4

GRI: 2-2

GRI: 2-6

GRI: 2-28

GRI: 2-9

GRI: 2-10

Indicador

Declaracion sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

Actualizacion
de la informacion

Entidades incluidas en
la presentacién de informes
de sostenibilidad

Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales

Listar membresias relevantes
para la sostenibilidad y el negocio

Estructura Gobierno
Corporativo

Designacion y seleccion del
maximo érgano de Gobierno

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Mensaje de
Presidencia

Acerca de
este informe

Acerca de
este informe

Sobre nosotros

Sobre nosotros

Nuestro Desempeio -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeio -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempefio -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

18

25

26

INDICADORES DE DESEMPENO

Observaciones

Todas las cifras econdmicas presentadas en este
informe estan expresadas en millones de pesos
colombianos.

En este informe también incluimos a Metalsur S.A.S,,
una compafiia cuyo objeto social complementa
y se articula con nuestra unidad de negocio de
Transformacion de Acero — Tubos y Perfiles.

GRI: 2-12

GRI: 2-13

GRI: 2-15

GRI: 2-23,
2-24

GRI: 2-25,
2-26

GRI: 2-21,
202-1, 405-2

GRI: 202-2

GRI: 205-1

Indicador

Funcion del maximo érgano
de Gobierno en la supervisién
de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad
de gestion de los impactos

Conflictos de interés

Compromisos y politicas de
conducta empresarial responsable

Procesos para remediar los
impactos negativos

Remuneracion

Proporcion de altos ejecutivos
contratados en la comunidad local

Operaciones evaluadas en funcion
de los riesgos relacionados
con la corrupcion

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Nuestro Desempeno -
Qobierno Corporativo,
Etica y Cumplimiento

Observaciones

28
28
29
29
29
Este indicador se encuentra en proceso
de revisién para definir su medicion futura.
49
En 2025, la Linea Etica estuvo disponible a
29 través de un buzodn fisico para recibir denuncias

y reportes.
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Ubicacion
en el informe

Ubicacion
en el informe

p o i . GRI: 201-4, Asistencia financiera recibida Nuestro Desempefio -
GRI: 205-2 sobre pOlItlf_aS y pro;gdlmlentos (éﬁc)_blerng Corﬁ)_or_atl\;o, 29 507-4 del Gobierno, presentacion =G v 78
anticorrupcion ICa 'y Cumplimiento de informes pal's por pal's
Nuestro Desempeno - Politicas y compromisos Nuestro Desempeno
GRI: 207-1 Enfoque fiscal Gobierno Corporativo, 31 GRI: 103-1 . > - Accidn Climatica 36
.. .. en materia de enerdia . s
Etica y Cumplimiento y Transicion Energética
Para expresar el consumo energético en megajulios (MJ), utilizamos factores de conversién
Gob fi | trol Nuestro Desempeﬁo = especificos para cada fuente de energia:
GR' 207_2 o ernap'za |SC§ ,» contro Gobierno Corporativo, 3] - Electricidad: 3,6 MJ/kWh, como conversion directa.
\ gestlon de riesgos Et C limi t - Gas natural: 37 MJ/m?, de acuerdo con el promedio del poder calorifico reportado por
Ica’y Lumplimiento la Calculadora de Factores de Emision de Combustibles (FECOC) de la UPME para gas
Consumo de energia y Nuestro Desempeio “Z“L’;a'f:;i;‘j;
GRI: 103-2 autogeneracion dentro - Accion Climatica 35 oot 5201 ML
de la organizacion y Transicidn Energética - Diésel: 37,61 MJ/L.
Participacio’n de los grupos de Nuestro Desempeﬁo - Los factores de GLP, gasolina y diésel fueron tomados de la “Proyeccién de demanda
. 3 . 2 Q.n . . . . de combustibles liquidos y GLP 2024-2040" de la UPME.
GRI 207 3 |nteres y gestlon de sgs IanIetUdes Qo_blerno Corp_or_atlvo’ 31 Ademas, la cifra reportada de autogeneracion corresponde al periodo comprendido
en materla ﬂscal Etlca \% Cump“mlento entre marzo y diciembre del aflo 2025. La tasa de autogeneracion de energia si calcula
con respecto a la cantidad de energia eléctrica consumida.
_ ) Estrategia . Nuestro Desempefio !Est_amos avanzando en _Ia cons_olidacio’n _de un
GRI: 3-1 Grupos de Interés de sostenibilidad 21 GRI: 103-5 Reduccion del consumo _ Acetim Clirétics indicador global que permita medir la reduccién del
de energia — - consumo de energia en todo el alcance reportado.
y Transicion Energética
Si bien se hizo un ejercicio de doble materialidad por cada UN, sus resultados muestran
una coincidencia en la gran mayoria de asuntos, que en algunos casos son ademas N D ~
i Sy .. Estrategia gestionados transversalmente. En consecuencia, la estrategia se construyé como una q oA uestroDesempeno
GRI 2_22’ 3_1 AnaIISIS de DObIe Materla“dad de sostenibilidad 22 sola, reconociendo aquellos asuntos materiales coincidentes, aquellos particulares de GR| 30']-'] Materiales Utl|llzadOS - Economl'a Circular 40
cada UN y uno que fue agregado producto de una revisiéon con los equipos (seguridad por peso o volumen y Eficiencia de ReCUI’SOS
vial) y que se reflejan en las metas estratégicas de los 3 pilares.
Estratedi Nuestro Desempeio
. . Strategla i . o
GRI: 3-2 Lista de Temas Materiales de sostenit?ilidad 22 GRI: 301-2 Insumos reciclados - Economia Circular 40
’ utilizados y Eficiencia de Recursos
- Materiales
Valor econédmico directo generado NUestro Desembeo - Durante 2025, la Linea Etica operd mediante un Nuestro Desempefio
GRI: 201-1, 207-4 y distribuido, presentacion D ~ peno 78 buzoén fisico habilitado para recibir denuncias GRI: 301-3 Productos y materiales - Economia Circular a1
de informes pais por pais esempenc economico y reportes. ' de envasado recuperados y Eficiencia de Recursos
- Materiales
Nuestro Desempeio
GRI: 303-3 Extraccién de agua - Economia Circular 43 La Tasa de reutilizacion de agua se calculd en relacion

Indicador

Comunicacién y formaciéon

Capitulo

Nuestro Desempeno -

Observaciones

Indicador

Capitulo

y Eficiencia de Recursos
- Agua

Observaciones

con el total de agua consumida.
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Indicador

Gestion de impactos

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Nuestro Desempeio
- Economia Circular

Observaciones

Indicador

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Nuestro Desempefio

Observaciones

El programa presentado aplica Unicamente

. - ianifi i i . - Programa jubilacion -
GRI: 306-2 significativos rglaaonados y Eficiencia de Recursos = GRI: 404-2 e .Cultura 51 para los colaboradores directos de la organizacion.
con los residuos . y Capacidades
- Residuos
Nuestro Desempefio .
- Economia Circular Plazos de aviso minimos sobre Nuestro Desempeno
GRI: 306-3 Residuos generados o 45 GRI: 402-1 . ) - Talento, Cultura 52
y Eficiencia de Recursos cambios operacionales .
) y Capacidades
- Residuos
NUEHI RIESCITRE Nuestro Desempefio
. Residuos no destinados - Economia Circular . Promedio de horas de formacion Las cifras presentadas corresponden Unicamente a
GRI: 306-4 . o T 45 GRI: 404-1 _ - Talento, Cultura 53 i e
a eliminacioén y Eficiencia de Recursos al ano por empleado . los colaboradores directos de la organizacion.
) y Capacidades
- Residuos
Nuestro Desempefio Porcentaje de empleados .
: . . . . L Nuestro Desempefo . ..
. Residuos destinados - Economia Circular . que reciben evaluaciones periddicas Las cifras presentadas corresponden Unicamente a
GRI: 306-5 o L S 45 GRI: 404-3 ~ - Talento, Cultura 53 ) e
a eliminacioén y Eficiencia de Recursos de su desempeno y del desarrollo . los colaboradores directos de la organizacion.
) y Capacidades
- Residuos de su carrera
Nuestro Desempefio En las cifras por sexo, rango de edad y Shetaing de gEsEn &6 o 52lud Nuestro Desempefo -
GRI: 2-7 Empleados - Talento, Cultura 47y 48 regién, incluimos tanto a colaboradores GRI: 403-1, 403-8 . ) Seguridad, Salud 55
. . - y la seguridad en el trabajo - Cobertura .
y Capacidades directos como indirectos. y Bienestar
Trabaiadores que Nuestro Desempefio Identificacion Nuestro Desempefio -
GRI: 2-8 J N - Talento, Cultura 47 GRI: 403-2 de peligros, evaluacion de riesgos Seguridad, Salud 56
no son empleados . . o o )
y Capacidades e investigacion de incidentes y Bienestar
Contrataciones de nuevos Nuestro Desempefio . . - . Nuestro Desempenfo -
. o Estas cifras incluyen uUnicamente a los . Servicios de salud .
GRI: 401-1 empleados y rotacién - TaIento,ICuItura 49 colaboradores directos de la organizacion. GRI: 403-3 en el trabajo Segurl.dad, Salud 58
de personal y Capacidades y Bienestar
aPtrieesr;c]accl)oCnoe; plae':caoloieer:glseeaggi Nuestro Desempefio Los programas y beneficios presentados
GRI: 401-2 P P d - Talento, Cultura 50y 51 aplican unicamente para los colaboradores

a los empleados a tiempo parcial

directos de la organizacion.
o temporales

y Capacidades
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GRI: 403-4

GRI: 403-5

GRI: 403-6

GRI: 403-9

GRI: 403-10

GRI: 203-1

GRI: 203-1

GRI: 204-1

Indicador

Participacion de
los trabajadores, consultas
y comunicacion sobre salud
y seguridad en el trabajo

Formacion de trabajadores
sobre salud y seguridad
en el trabajo

Promocién de la salud
de los trabajadores

Lesiones por
accidente laboral

Las dolencias y enfermedades
laborales

Inversiones
en infraestructura
y servicios apoyados

Impactos econémicos
indirectos significativos

Proporcién de gasto
en proveedores locales

Ubicacion
en el informe

Capitulo

Nuestro Desempefio -
Seguridad, Salud
y Bienestar

Nuestro Desempefio -
Seguridad, Salud
y Bienestar

Nuestro Desempefio -
Seguridad, Salud
y Bienestar

Nuestro Desempefio -
Seguridad, Salud
y Bienestar

Nuestro Desempefio -
Seguridad, Salud
y Bienestar

Nuestro Desempeio
- Gestidén Social

Nuestro Desempeio
- Gestidén Social

Nuestro Desempefio -
Cadena de Valor
Sostenible

Observaciones

57

59

58

S5

59

71,72y 73

74

Las cifras reportadas sobre compras totales y

61 compras locales corresponden al 87% del total
de compras realizadas.

GRI: 308-1

GRI: 308-2

GRI: 414-1

GRI: 414-2

GRI: 416-1

GRI: 416-2

GRI: 417-1

Indicador

Nuevos proveedores que
han pasado filtros de seleccién
de acuerdo con criterios

ambientales

Impactos ambientales negativos
en la cadena de suministro
y medidas tomadas

Nuevos proveedores que
han pasado filtros de seleccién
de acuerdo con criterios sociales

Impactos sociales
negativos en la cadena
de suministro
y medidas tomadas

Evaluacién de los impactos
de las categorias de productos
y servicios en la salud
y la seguridad

Casos de incumplimiento relativos
a los impactos de las categorias
de productos y servicios en la salud
y la seguridad

Requerimientos para la
informacion y el etiquetado
de productos y servicios

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Nuestro Desempefio -
Cadena de Valor
Sostenible

Nuestro Desempefio -
Cadena de Valor
Sostenible

Nuestro Desempefio -
Cadena de Valor
Sostenible

Nuestro Desempefio -
Cadena de Valor
Sostenible

Nuestro Desempefio -
Calidad y Satisfaccion
del Cliente

Nuestro Desempefio -
Calidad y Satisfaccion
del Cliente

Nuestro Desempefio -
Calidad y Satisfaccion
del Cliente

Observaciones

Este indicador se encuentra en proceso
de revision para definir su medicidn futura.

Este indicador se encuentra en proceso
de revision para definir su medicidn futura.

Este indicador se encuentra en proceso
de revision para definir su medicidn futura.

Este indicador se encuentra en proceso
de revision para definir su medicidn futura.

63

63

63
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Indicador

Casos de incumplimiento relacionados
GRI: 417-2 con la informacioén y el etiquetado
de productos y servicios

. Casos de incumplimiento relacionados
GRI: 417-3 con comunicaciones de marketing

Reclamaciones fundamentadas relativas
GRI: 418-1 a violaciones de la privacidad del cliente
y pérdida de datos del cliente

NIIF S1 Informacidén a revelar sobre Sostenibilidad

Innovacioén

Ubicacion

en el informe

Capitulo

Nuestro Desempefo -
Calidad y Satisfaccion
del Cliente

Nuestro Desempefo -
Calidad y Satisfaccion
del Cliente

Nuestro Desempefio -
Calidad y Satisfaccién
del Cliente

Nuestro Desempeio
- Gestion de Riesgos ASG

Nuestro Desempefio -
Innovaciéon e Investigacion
y Desarrollo

63

63

63

66

32

Observaciones

Las cifras presentadas no incluyen los recursos econdmicos ni el
numero de proyectos de innovacion liderados por Honda Motor
Co., Ltd. Estas iniciativas se mencionan de forma descriptiva
dentro del informe.
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